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Szanowni Pracownicy, Doktoranci i Studenci,

jako kandydat na funkcje¢ dziekana Wydzialu
Elektroniki i Technik Informacyjnych chciatbym
przedstawi¢ Panstwu mojg sylwetke oraz zato-
zenia i cele, ktore w przypadku powierzenia mi
funkcji dziekana, zamierzam realizowaé we
wspolpracy z calg naszg spotecznoscig akade-
micka.

Jestem absolwentem naszego Wydziatu i czuje
si¢ z nim bardzo silnie zwigzany. Przez 34 lata
zatrudnieniana WEiTI przeszedtem cata Sciezke
kariery akademickiej, a przez 17 lat petnilem
takze wiele funkcji kierowniczych. W latach
2005 — 2010 bylem wicedyrektorem Instytutu
Systemow Elektronicznych ds. dydaktycznych,
co pozwolito mi pozna¢ niuanse zarzadzania
dydaktyka. W tym samym czasie bytem rowniez
cztonkiem Komisji Finansowej, co dalo mi
solidne rozeznanie w kwestii sposobu finanso-
wania instytutow. W kadencji 2012 — 2016
pemitem funkcje prodziekana ds. ogolnych.
Zdobytem wowczas niezwykle cenng wiedzg
dotyczaca roznorodnych mechanizméw funk-
cjonowania Wydzialu oraz jego wspotpracy
z administracjg centralng naszej Uczelni. W ko-
lejnej kadencji (2016 — 2020) pelitem funkcje
dyrektora Instytutu Systemoéw Elektronicznych,
ktora data mi bardzo duzo doswiadczenia w za-
kresie sprawowania w pelni samodzielnej funk-
cji kierowniczej. W obecnej kadencji jestem

prodziekanem ds. nauki, a takze przewodniczg-
cym Rady Naukowej Dyscypliny Automatyka,
Elektronika, Elektrotechnika i Techniki Kos-
miczne. Od roku 2020 jestem rowniez cztonkiem
Senatu PW 1 Senackiej Komisji ds. Nauki
Dato mi nie tylko petniejszy obraz spraw doty-
czacych catej Politechniki, ale takze mozliwo$¢
analizy problemow i wyzwan stojacych przed
Wydziatem w szerszym kontekscie i poczynienia
bogatych obserwacji dotyczacych tego jak ana-
logiczne problemy rozwigzywane sg na innych
wydziatach.

Przebieg mojej dotychczasowej kariery zawo-
dowej dat mi zatem z jednej strony szersze spoj-
rzenie i gleboka znajomos¢ wielu aspektow
funkcjonowania Wydziatu oraz jego wspotpracy
z otoczeniem, a z drugiej lepsze zrozumienie
potrzeb naszej spoteczno$ci akademickiej i bola-
czek wystepujacych w naszej codziennej pracy.
Bardzo istotnym uzupetlieniem mojej wiedzy
w zakresie zarzadzania byly pottoraroczne studia
podyplomowe MBA ukonczone w 2020 r. Jes-
tem przekonany, ze zdobyta wiedza i doswiad-
czenie pozwola mi wprowadzi¢ nowa jakosc¢
w sposobie zarzadzania Wydzialem i wdrozy¢
wiele nowych rozwigzan sprzyjajacych jego
szybszemu rozwojowi. Czuj¢ si¢ w pelni gotowy
do podjecia zaszczytnej funkcji dziekana i przy-
jecia wszelkich obowigzkow, a takze odpo-
wiedzialnos$ci zwigzanych z jej pelieniem.

Wizja Wydziatu

Chciatbym, zeby nasz Wydziat byt miejscem, w ktorym pracujq i studiujg
ludzie z pasjq, w ktorym praca i studia, nawet jesli sq wymagajqce, to dajg
ogromnq satysfakcje, miejscem, ktore jest rozpoznawalne na calym swiecie,
jest powodem do dumy i w ktorym po prostu chce sie byc.




Przedstawione dalej gtdéwne punkty mojej wizji
zarzadzania Wydziatem w najblizszej kadencji
z cata pewnoscia nie stanowig kompletu dziatan,
jakie mam zamiar prowadzi¢. Mam jednak na-
dziej¢, ze dajg one pewien ogdlny obraz moich
planéw 1 sposobu podejscia do kierowania

Wydziatem i Ze obraz ten zyska Panstwa
aprobate. Jestem przekonany, ze wspolnymi
sitami mozemy uczyni¢ nasz Wydziat lepszym.
Licze na Wasze zaangazowanie i wsparcie w
realizacji tego celu.

Z wyrazami szacunku

Tomasz Starecki



PROGRAM WYBORCZY

Sposdb zarzadzania

Najwieksza warto$cig w kazdej organizacji
sa ludzie. Wéréd nich zawsze jest grono osob
aktywnych, ktére dzigki pasji i wewngtrznej
motywacji maja chec¢ dziatania wykraczajacego
pozaich zakres obowigzkow. Warto to wykorzy-
sta¢, gdyz w znacznej mierze to wlasnie praca
takich osob stanowi o efektywnym funkcjono-
waniu i rozwoju organizacji. Kluczowe jest
zatem takie zarzadzanie, by otrzymywali oni
wsparcie we wszelkich dziataniach na rzecz
rozwoju Wydziatu.

Bierne oczekiwanie na to, co przyniesie
przyszto§¢ uwazam za jeden z gldéwnych grze-
chéw zarzadzania. Dlatego bed¢ dazyt do tego,
zeby standardem na naszym Wydziale stato si¢
zarzadzanie aktywne, w ramach ktoérego w spo-
sob ciagly prowadzona jest analiza potencjal-
nych i realnych zagrozen, wyzwan i nadarzaja-
cych si¢ okazji, oraz podejmowane sg wyprze-
dzajace dzialania, ktére bedg wykorzystywatly do
maksimum wszystkie pojawiajace si¢ mozli-
wosci oraz minimalizowaty straty wynikajace z
wszelkich probleméw. Chciatbym wprowadzié
rowniez na naszym Wydziale wybrane elementy
zwinnego zarzadzania, ktore polega na takim
tworzeniu i rozwijaniu rozwigzan, by byty one
mozliwie najlepiej dostosowane do potrzeb
odbiorcow i na biezgco modyfikowane w celu
jak najlepszego dopasowania si¢ do tych
potrzeb. Istotg zwinnego zarzadzania jest takze
przyrostowe wytwarzanie rozwigzan, poczynajac
od matych elementow, ktore sg potem stopniowo
rozwijane. W ten sposob tworzy si¢ rozwigzania
przydatne i przyjazne, a ryzyko niepowodzen

* Po pierwsze — nie przeszkadzac,

» zarzadzanie aktywne z wprowadzeniem
elementoOw zwinnego zarzadzania,

* ewolucja, nie rewolucja,

» zwigkszenie zaangazowania spotecznosci
Wydzialu w roli doradcze;.

jest niewielkie. Wprowadzane w ten sposob
zmiany majg przy tym charakter ewolucji, a nie
rewolucji. Istotne jest tez to, ze zwinne zarzg-
dzanie nie wymaga specjalistycznej wiedzy,
duzego naktadu organizacyjnego ani stosowania
skomplikowanych narzedzi i procedur.

Ludzie sg olbrzymim potencjatem kazdej
organizacji takze ze wzglgdu na ich wiedzg i do-
swiadczenie, dlatego chce znaczaco zwigkszy¢
rolg doradczg spotecznosci naszego Wydziatu,
w szczegdlnosci Rady Wydzialu. W tym celu
chciatbym powréci¢ do zainicjowanych niegdy$
przez prof. Szmidta corocznych weekendowych
sesji wyjazdowych RW, ktére z jednej strony
pozwalaty na gl¢bsze przeanalizowanie i prze-
dyskutowanie biezacych kluczowych problemow
1 wyzwan stojacych przed Wydziatem, z drugie;j
za$§ na nieco blizsze poznanie i cho¢by chwilg
rozmowy z ludzmi, ktorych z racji codziennego
zabiegania znamy czg¢sto tylko z widzenia. Bede
rowniez zacheca¢ do dzielenia si¢ problema-
mi i pomystami na ich rozwigzywanie wszyst-
kich (1) pracownikéw, studentow i doktorantow,
bo to oni majg zwykle najlepsza wiedz¢ doty-
czacg problemdéw, ich zroédel 1 mozliwych
SposobOW poprawy istniejgcego stanu rzeczy.




Badania naukowe

Jednym z kluczowych zadan stojacych
przed naszym Wydzialem jest uzyskanie jak
najlepszych wynikow w obecnej i przysztych
ewaluacjach. Bede zatem wspieral wszelkie
dziatania ukierunkowane na poprawe tych
wynikéw. Bede rowniez prowadzit dzialania
zmierzajace do znaczacego podniesienia
poprawy wskaznikoéw w zakresie rozwigzan
zglaszanych do opatentowania i szeroko rozu-
mianej wspolpracy z przemystem. A poniewaz
uwazam, ze publikowanie w dobrych czasopis-
mach, w szczegdlnosci w formule open access
jest niezwykle istotne nie tylko z punktu widze-
nia ewaluacji, ale takze rozwoju kadry akade-
mickiej 1 Wydziatu, to jednym z pierwszych
moich krokéw bedzie zwigkszenie wsparcia
w zakresie dofinansowania publikacji nauko-
wych w wysoko notowanych czasopismach
ptatnych.

Mozliwo$¢ uczestnictwa pracownikow
nawet w stosunkowo krotkich stazach zagra-
nicznych w dobrych o$rodkach jest nie tylko
jednym z kryteriow awanséw naukowych, ale
tez poszerza horyzonty i sprzyja zwiekszaniu
liczby projektow badawczych i publikacji reali-
zowanych we wspoélpracy z zespotami z uczelni
zagranicznych. Z tego wzgledu bede intensyw-
nie zabiegal o poszukiwanie nowych mozliwosci
wspolpracy z czolowymi §wiatowymi osrodkami
naukowymi i akademickimi.

Nie mozemy zapominaé o tym, ze naszych
mtodych pracownikdéw pozyskujemy gldwnie
z grona naszych studentow, a kuznig mtodych
talentow sa w olbrzymiej mierze studenckie kota

» wsparcie dla dziatan ukierunkowanych na
poprawe wynikow obecnej 1 przysztych
ewaluacji,

* poszukiwanie nowych mozliwosci
wspolpracy z czolowymi §wiatowymi
osrodkami naukowymi,

* silniejsze wsparcie studenckich kot
naukowych,

* dzielenie si¢ wiedza 1 doswiadczeniem /
warsztaty,

* wsparcie w tworzeniu 1 obstudze wnioskow
projektowych (LOP).

naukowe. Bede zatem wspierat wszelkie dzia-
tania kot naukowych na naszym Wydziale, ktore
beda przyczynialy si¢ do rozwoju i popula-
ryzacji nauki. Inna forma wsparcia studentow,
doktorantéw i mtodych pracownikéw akade-
mickich byloby dzielenie si¢ wiedzg i doswiad-
czeniem w postaci np. warsztatow z zakresu
ochrony praw autorskich i wlasnosci intelek-
tualnej, wdrozen i wspotpracy z przemystem,
a takze z zakresu pisania publikacji naukowych
lub zdobywania grantow. Bede takze dazyt do
jak najszybszego utworzenia na naszym Wy-
dziale lokalnego oddziatu projektowego (LOP),
ktorego zadaniem bedzie pomoc przy sktadaniu
wnioskow i realizacji projektéw, wsparcie pra-
cownikow naukowych w poszukiwaniu nowych
zrodet finansowania projektéw oraz we wszyst-
kich obszarach pozamerytorycznych, takich jak
opracowywanie budzetu, analiz biznesowych

czy oceny ryzyka.

Ksztalcenie

Naszym stalym wyzwaniem w zakresie
ksztalcenia jest pozyskiwanie jak najlepszych
kandydatow na studia. Podejme zatem dziatania
zmierzajace do zwickszenia atrakcyjnosci stu-
diow na naszym Wydziale wsréd ambitnych,
zainteresowanych nauka i zdobyciem ciekawego
zawodu 1 cenionego dyplomu ucznidw szkoét
srednich oraz (w przypadku studiow II i III
stopnia) absolwentéw innych uczelni. Kluczowa
jest w tym przypadku promocja, zar6wno

» pozyskiwanie jak najlepszych kandydatow
na studia,

» studia wieczorowe i/lub zaoczne,

* przyjazny plan zajec,

* zajecia i seminaria prowadzone z udzialem
ludzi z otoczenia gospodarczego,

* mikroposwiadczenia jako element studiow,
ale takze ksztalcenia ustawicznego,

* szersza wspOlpraca z atrakcyjnymi
uczelniami zagranicznymi.




jesli chodzi o tre$¢, jak i sposoéb podawania
informacji (konieczny jest np. znaczacy face-
lifting naszej strony internetowej i przysto-
sowanie jej do obslugi przez urzadzenia mo-
bilne, przekazywanie znacznej czgsci informacji
w postaci krotkich filmow, intensywne uzywanie
mediéw spotecznosciowych). Swietng role
promocyjng petni organizowany przez WEiTI
konkurs STEM (https://stem.pw.edu.pl/). Warto
byloby go jednak bardziej rozpropagowac, a by¢
moze utworzy¢ takze inne ogo6lnopolskie
konkursy tematycznie zwigzane z kierunkami
studiow prowadzonymi na naszym Wydzia-
le. Powinnismy nawigza¢ lub zdecydowanie
wzmocni¢ bezposrednig wspolprace z najlep-
szymi szkotami $rednimi z Warszawy i okolic.
Swietnych kandydatow mozemy réwniez
pozyskaé przez prowadzenie na Wydziale kot
zainteresowan dla uczniow szkot srednich (moje
wiasne doswiadczenia z prowadzenia przez kilka
lat takich zaje¢ na WEITI s3 niezwykle
zachgcajace).

Wychodzac naprzeciw powszechnemu
zjawisku podejmowania przez studentow regu-
larnego zatrudnienia proponuj¢ rozpoczgcie po-
waznych dyskusji (z udzialem studentow)
dotyczacych wprowadzenia na wybranych kie-
runkach studiow wieczorowych i/lub zaocznych,
z mozliwoscig przechodzenia na nie ze studiow

dziennych, a takze wprowadzenie dodatkowych
rozwigzan, np. ukladanie bardziej przyjaznego
planu zaje¢. Uwazam, ze powinnismy roOwniez
silnie rozwija¢ koncepcj¢ mikrokopo§wiadczen
(ang. microcredentials) oferowanych studentom
w trakcie studiow (w przypadku zaliczenia od-
powiedniego zestawu przedmiotow), jak i w wa-
riancie komercyjnym, w odpowiedzi na zapo-
trzebowanie rynkowe, jako element ksztalcenia
ustawicznego.

W ramach uatrakcyjnienia wybranych zajgé
i podniesienia ich warto$ci z punktu widzenia
wiedzy praktycznej, wykorzystywanej w prze-
mysle, chee wlaczy¢ w prowadzenie wybranych
zaje¢ 1 seminariow przedstawicieli otoczenia
gospodarczego, ktorzy beda przedstawial
naszym studentom aktualne problemy i ich
rozwigzania.

Dazac do zwigkszenia umiedzynarodo-
wienia ksztatcenia, podejme zdecydowane kroki
w kierunku nawiazania lub poszerzenia wspot-
pracy z najlepszymi uczelniami zagranicznymi
w zakresie wymiany kadrowej, studenckiej oraz
podwdjnego dyplomowania. Wydaje sig, ze
znaczacym utatwieniem w nawigzywaniu takiej
wspotpracy byloby posiadanie przez Wydziat
migdzynarodowych akredytacji wybranych
kierunkow studiow.

Administracja

Z cala pewnoscig powinni$my dazy¢ do jak
najwickszego odcigzenia pracownikow nauko-
wych od zadan administracyjnych. Olbrzymia
role odgrywa w tym procesie sprawna admi-
nistracja, ktéra z jednej strony ma za zadanie
obstuge wielu dziatan pracownikéw akademic-
kich, z drugiej strony sama takze zastuguje na
wsparcie. Bede zatem dbat o dostep pracow-
nikow administracyjnych do szkolen podno-
szacych ich umiejetnosci i kwalifikacje, a takze
o0 szeroko rozumiang popraw¢ warunkdéw pracy
wszystkich pracownikéw naszego Wydzialtu,
zwlaszcza ze ma to wptyw nie tylko na komfort
pracy, ale tez na jej efektywnosc.

Nie ulega watpliwo$ci, ze powinnismy
dazy¢ do ograniczenia biurokracji (m.in. przez
uproszczenie procedur wewngtrznych, wprowa-

» szerszy dostgp pracownikow
administracyjnych do kursow 1 szkolen,
* poprawa warunkow pracy,

wewnetrznych, wprowadzanie rozwigzan
z zakresu obstugi elektronicznej),
* silny lobbing na PW za uproszczeniem

elektronicznego jako rownowaznego
papierowemu,

» wigkszenie zaangazowanie komorki
remontowo-budowlanej w pracach

dzanie rozwigzan z zakresu obstugi elektro-
nicznej). Deklaruje poszukiwania mozliwych

* redukcja biurokracji (uproszczenie procedur

obiegu dokumentow oraz uznaniem obiegu

remontowych prowadzonych na Wydziale.




uproszczen wszelkich istniejacych i przysztych
procedur oraz zobowigzuj¢ si¢ do prowadzenia
silnego lobbingu na PW i intensywnej
wspotpracy z administracja centralng we
wszystkich dziataniach na rzecz uproszczenia
obiegu dokumentéw oraz uznania obiegu
elektronicznego za rownowazny papierowemu.

Biorac pod uwagg czasochtonnosé, uciazli-
wos¢ proceduralng oraz koszty prac remonto-
wych realizowanych z wykorzystaniem procedur
przetargowych, racjonalne wydaje si¢ zwick-
szenie udzialu komorki remontowo-budowlane;j
w pracach remontowych prowadzonych na
Wydziale.

Infrastruktura

Nasz Wydzial posiada znaczne zasoby in-
frastrukturalne, ktére wymagaja biezacej kon-
serwacji, remontow, ale takze gruntownej nieraz
modernizacji. Do najwazniejszych i zarazem
najpilniejszych prac w tej kategorii zaliczam
modernizacj¢ systemu przeciwpozarowego
w starej czg$ci Gmachu Elektroniki oraz po-
prawe hydroizolacji podziemnej czgsci budynku.
Biorgc pod uwage wysokie i1 ciagle rosnace
koszty energii celowe wydaje si¢ wyposazenie
naszego gtownego budynku w instalacje¢ fo-
towoltaiczng, przeprowadzenie modernizacji
weztow cieplnych oraz wprowadzenie innych
dziatan majacych na celu ograniczanie zuzycia
energii, wykorzystanie odnawialnych zrodet
energii oraz promowanie praktyk ekologicznych
wsrod pracownikéw i studentow. Dziatania te
maja nie tylko wymiar ekonomiczny, ale dos-
konale wpisujg si¢ w koncepcj¢ zrownowazo-
nego rozwoju. Wydaje mi si¢, ze warto rowniez
rozwazy¢ rozbudowe systemu monitoringu wi-

* modernizacja wydziatlowego systemu
przeciwpozarowego,

* instalacja fotowoltaiczna,
* modernizacja w¢ztow cieplnych,

telefonicznych.

zyjnego, czy zastgpienie wigkszosSci wewnetrz-
nych numeréw telefonicznych rozwigzaniami
w technologii VOIP. Lista innych prac z zakresu
inwestycjiimodernizacji infrastruktury Wydzia-
lu jest jeszcze dluga, totez podane powyzsze
pozycje nalezy traktowa¢ jako przyktadowe,
a ich realizacja bedzie w duzej mierze zalezata
od aktualnych priorytetow i mozliwosci finan-
sowych Wydziatu, a takze dostepnosci finanso-
wania zewnetrznego.

» hydroizolacja podziemnej czgsci budynku,

* rozbudowa systemu monitoringu wizyjnego,
* VOIP w miejsce wewnetrznych numerdéw




