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Wizja Wydzia³u

 Chcia³bym, ¿eby nasz Wydzia³ by³ miejscem, w którym pracuj¹ i studiuj¹
ludzie z pasj¹, w którym praca i studia, nawet jeœli s¹ wymagaj¹ce, to daj¹
ogromn¹ satysfakcjê, miejscem, które jest rozpoznawalne na ca³ym œwiecie,
jest powodem do dumy i w którym po prostu chce siê byæ.

Szanowni Pracownicy, Doktoranci i Studenci, 

jako kandydat na funkcjê dziekana Wydzia³u
Elektroniki i Technik Informacyjnych chcia³bym
przedstawiæ Pañstwu moj¹ sylwetkê oraz za³o-
¿enia i cele, które w przypadku powierzenia mi
funkcji dziekana, zamierzam realizowaæ we
wspó³pracy z ca³¹ nasz¹ spo³ecznoœci¹ akade-
mick¹.

Jestem absolwentem naszego Wydzia³u i czujê
siê z nim bardzo silnie zwi¹zany. Przez 34 lata
zatrudnienia na WEiTI przeszed³em ca³¹ œcie¿kê
kariery akademickiej, a przez 17 lat pe³ni³em
tak¿e wiele funkcji kierowniczych. W latach
2005 – 2010 by³em wicedyrektorem Instytutu
Systemów Elektronicznych ds. dydaktycznych,
co pozwoli³o mi poznaæ niuanse zarz¹dzania
dydaktyk¹. W tym samym czasie by³em równie¿
cz³onkiem Komisji Finansowej, co da³o mi
solidne rozeznanie w kwestii sposobu finanso-
wania instytutów. W kadencji 2012 – 2016
pe³ni³em funkcjê prodziekana ds. ogólnych.
Zdoby³em wówczas niezwykle cenn¹ wiedzê
dotycz¹c¹ ró¿norodnych mechanizmów funk-
cjonowania Wydzia³u oraz jego wspó³pracy
z administracj¹ centraln¹ naszej Uczelni. W ko-
lejnej kadencji (2016 – 2020) pe³ni³em funkcjê
dyrektora Instytutu Systemów Elektronicznych,
która da³a mi bardzo du¿o doœwiadczenia w za-
kresie sprawowania w pe³ni samodzielnej funk-
cji kierowniczej. W obecnej kadencji jestem

prodziekanem ds. nauki, a tak¿e przewodnicz¹-
cym Rady Naukowej Dyscypliny Automatyka,
Elektronika, Elektrotechnika i Techniki Kos-
miczne. Od roku 2020 jestem równie¿ cz³onkiem
Senatu PW i Senackiej Komisji ds. Nauki
Da³o mi nie tylko pe³niejszy obraz spraw doty-
cz¹cych ca³ej Politechniki, ale tak¿e mo¿liwoœæ
analizy problemów i wyzwañ stoj¹cych przed
Wydzia³em w szerszym kontekœcie i poczynienia
bogatych obserwacji dotycz¹cych tego jak ana-
logiczne problemy rozwi¹zywane s¹ na innych
wydzia³ach. 
Przebieg mojej dotychczasowej kariery zawo-
dowej da³ mi zatem z jednej strony szersze spoj-
rzenie i g³êbok¹ znajomoœæ wielu aspektów
funkcjonowania Wydzia³u oraz jego wspó³pracy
z otoczeniem, a z drugiej lepsze zrozumienie
potrzeb naszej spo³ecznoœci akademickiej i bol¹-
czek wystêpuj¹cych w naszej codziennej pracy.
Bardzo istotnym uzupe³nieniem mojej wiedzy
w zakresie zarz¹dzania by³y pó³toraroczne studia
podyplomowe MBA ukoñczone w 2020 r. Jes-
tem przekonany, ¿e zdobyta wiedza i doœwiad-
czenie pozwol¹ mi wprowadziæ now¹ jakoœæ
w sposobie zarz¹dzania Wydzia³em i wdro¿yæ
wiele nowych rozwi¹zañ sprzyjaj¹cych jego
szybszemu rozwojowi. Czujê siê w pe³ni gotowy
do podjêcia zaszczytnej funkcji dziekana i przy-
jêcia wszelkich obowi¹zków, a tak¿e odpo-
wiedzialnoœci zwi¹zanych z jej pe³nieniem.
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Przedstawione dalej g³ówne punkty mojej wizji
zarz¹dzania Wydzia³em w najbli¿szej kadencji
z ca³¹ pewnoœci¹ nie stanowi¹ kompletu dzia³añ,
jakie mam zamiar prowadziæ. Mam jednak na-
dziejê, ¿e daj¹ one pewien ogólny obraz moich
planów i sposobu podejœcia do kierowania

Wydzia³em i ¿e obraz ten zyska Pañstwa
aprobatê. Jestem przekonany, ¿e wspólnymi
si³ami mo¿emy uczyniæ nasz Wydzia³ lepszym.
Liczê na Wasze zaanga¿owanie i wsparcie w
realizacji tego celu.

        Z wyrazami szacunku

Tomasz Starecki



• Po pierwsze – nie przeszkadzaæ,
• zarz¹dzanie aktywne z wprowadzeniem

elementów zwinnego zarz¹dzania,
• ewolucja, nie rewolucja,
• zwiêkszenie zaanga¿owania spo³ecznoœci

Wydzia³u w roli doradczej.

PROGRAM WYBORCZY

Sposób zarz¹dzania 

Najwiêksz¹ wartoœci¹ w ka¿dej organizacji
s¹ ludzie. Wœród nich zawsze jest grono osób
aktywnych, które dziêki pasji i wewnêtrznej
motywacji maj¹ chêæ dzia³ania wykraczaj¹cego
poza ich zakres obowi¹zków. Warto to wykorzy-
staæ, gdy¿ w znacznej mierze to w³aœnie praca
takich osób stanowi o efektywnym funkcjono-
waniu i rozwoju organizacji. Kluczowe jest
zatem takie zarz¹dzanie, by otrzymywali oni
wsparcie we wszelkich dzia³aniach na rzecz
rozwoju Wydzia³u.

Bierne oczekiwanie na to, co przyniesie
przysz³oœæ uwa¿am za jeden z g³ównych grze-
chów zarz¹dzania. Dlatego bêdê d¹¿y³ do tego,
¿eby standardem na naszym Wydziale sta³o siê
zarz¹dzanie aktywne, w ramach którego w spo-
sób ci¹g³y prowadzona jest analiza potencjal-
nych i realnych zagro¿eñ, wyzwañ i nadarzaj¹-
cych siê okazji, oraz podejmowane s¹ wyprze-
dzaj¹ce dzia³ania, które bêd¹ wykorzystywa³y do
maksimum wszystkie pojawiaj¹ce siê mo¿li-
woœci oraz minimalizowa³y straty wynikaj¹ce z
wszelkich problemów. Chcia³bym wprowadziæ
równie¿ na naszym Wydziale wybrane elementy
zwinnego zarz¹dzania, które polega na takim
tworzeniu i rozwijaniu rozwi¹zañ, by by³y one
mo¿liwie najlepiej dostosowane do potrzeb
odbiorców i na bie¿¹co modyfikowane w celu
jak najlepszego dopasowania siê do tych
potrzeb. Istot¹ zwinnego zarz¹dzania jest tak¿e
przyrostowe wytwarzanie rozwi¹zañ, poczynaj¹c
od ma³ych elementów, które s¹ potem stopniowo
rozwijane. W ten sposób tworzy siê rozwi¹zania
przydatne i przyjazne, a ryzyko niepowodzeñ

jest niewielkie. Wprowadzane w ten sposób
zmiany maj¹ przy tym charakter ewolucji, a nie
rewolucji. Istotne jest te¿ to, ¿e zwinne zarz¹-
dzanie nie wymaga specjalistycznej wiedzy,
du¿ego nak³adu organizacyjnego ani stosowania
skomplikowanych narzêdzi i procedur.

Ludzie s¹ olbrzymim potencja³em ka¿dej
organizacji tak¿e ze wzglêdu na ich wiedzê i do-
œwiadczenie, dlatego chcê znacz¹co zwiêkszyæ
rolê doradcz¹ spo³ecznoœci naszego Wydzia³u,
w szczególnoœci Rady Wydzia³u. W tym celu
chcia³bym powróciæ do zainicjowanych niegdyœ
przez prof. Szmidta corocznych weekendowych
sesji wyjazdowych RW, które z jednej strony
pozwala³y na g³êbsze przeanalizowanie i prze-
dyskutowanie bie¿¹cych kluczowych problemów
i wyzwañ stoj¹cych przed Wydzia³em, z drugiej
zaœ na nieco bli¿sze poznanie i choæby chwilê
rozmowy z ludŸmi, których z racji codziennego
zabiegania znamy czêsto tylko z widzenia. Bêdê
równie¿ zachêcaæ do dzielenia siê problema-
mi i pomys³ami na ich rozwi¹zywanie wszyst-
kich (!) pracowników, studentów i doktorantów,
bo to oni maj¹ zwykle najlepsz¹ wiedzê doty-
cz¹c¹ problemów, ich Ÿróde³ i mo¿liwych
sposobów poprawy istniej¹cego stanu rzeczy.
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• wsparcie dla dzia³añ ukierunkowanych na
poprawê wyników obecnej i przysz³ych
ewaluacji,

• poszukiwanie nowych mo¿liwoœci
wspó³pracy z czo³owymi œwiatowymi
oœrodkami naukowymi,

• silniejsze wsparcie studenckich kó³
naukowych,

• dzielenie siê wiedz¹ i doœwiadczeniem /
warsztaty,

• wsparcie w tworzeniu i obs³udze wniosków
projektowych (LOP).

• pozyskiwanie jak najlepszych kandydatów
na studia,

• studia wieczorowe i/lub zaoczne,
• przyjazny plan zajêæ,
• zajêcia i seminaria prowadzone z udzia³em

ludzi z otoczenia gospodarczego,
• mikropoœwiadczenia jako element studiów,

ale tak¿e kszta³cenia ustawicznego,
• szersza wspó³praca z atrakcyjnymi

uczelniami zagranicznymi.

Badania naukowe

Jednym z kluczowych zadañ stoj¹cych
przed naszym Wydzia³em jest uzyskanie jak
najlepszych wyników w obecnej i przysz³ych
ewaluacjach. Bêdê zatem wspiera³ wszelkie
dzia³ania ukierunkowane na poprawê tych
wyników. Bêdê równie¿ prowadzi³ dzia³ania
zmierzaj¹ce do znacz¹cego podniesienia
poprawy wskaŸników w zakresie rozwi¹zañ
zg³aszanych do opatentowania i szeroko rozu-
mianej wspó³pracy z przemys³em. A poniewa¿
uwa¿am, ¿e publikowanie w dobrych czasopis-
mach, w szczególnoœci w formule open access
jest niezwykle istotne nie tylko z punktu widze-
nia ewaluacji, ale tak¿e rozwoju kadry akade-
mickiej i Wydzia³u, to jednym z pierwszych
moich kroków bêdzie zwiêkszenie wsparcia
w zakresie dofinansowania publikacji nauko-
wych w wysoko notowanych czasopismach
p³atnych.

Mo¿liwoœæ uczestnictwa pracowników
nawet w stosunkowo krótkich sta¿ach zagra-
nicznych w dobrych oœrodkach jest nie tylko
jednym z kryteriów awansów naukowych, ale
te¿ poszerza horyzonty i sprzyja zwiêkszaniu
liczby projektów badawczych i publikacji  reali-
zowanych we wspó³pracy z zespo³ami z uczelni
zagranicznych. Z tego wzglêdu bêdê intensyw-
nie zabiega³ o poszukiwanie nowych mo¿liwoœci
wspó³pracy z czo³owymi œwiatowymi oœrodkami
naukowymi i akademickimi. 

Nie mo¿emy zapominaæ o tym, ¿e naszych
m³odych pracowników pozyskujemy g³ównie
z grona naszych studentów, a kuŸni¹ m³odych
talentów s¹ w olbrzymiej mierze studenckie ko³a

naukowe. Bêdê zatem wspiera³ wszelkie dzia-
³ania kó³ naukowych na naszym Wydziale, które
bêd¹ przyczynia³y siê do rozwoju i popula-
ryzacji nauki. Inn¹ form¹ wsparcia studentów,
doktorantów i m³odych pracowników akade-
mickich by³oby dzielenie siê wiedz¹ i doœwiad-
czeniem w postaci np. warsztatów z zakresu
ochrony praw autorskich i w³asnoœci intelek-
tualnej, wdro¿eñ i wspó³pracy z przemys³em,
a tak¿e z zakresu pisania publikacji naukowych
lub zdobywania grantów. Bêdê tak¿e d¹¿y³ do
jak najszybszego utworzenia na naszym Wy-
dziale lokalnego oddzia³u projektowego (LOP),
którego zadaniem bêdzie pomoc przy sk³adaniu
wniosków i realizacji projektów, wsparcie pra-
cowników naukowych w poszukiwaniu nowych
Ÿróde³ finansowania projektów oraz we wszyst-
kich obszarach pozamerytorycznych, takich jak
opracowywanie bud¿etu, analiz biznesowych
czy oceny ryzyka. 

Kszta³cenie

Naszym sta³ym wyzwaniem w zakresie
kszta³cenia jest pozyskiwanie jak najlepszych
kandydatów na studia. Podejmê zatem dzia³ania
zmierzaj¹ce do zwiêkszenia atrakcyjnoœci stu-
diów na naszym Wydziale wœród ambitnych,
zainteresowanych nauk¹ i zdobyciem ciekawego
zawodu i cenionego dyplomu uczniów szkó³
œrednich oraz (w przypadku studiów II i III
stopnia) absolwentów innych uczelni. Kluczowa
jest w tym przypadku promocja, zarówno
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• szerszy dostêp pracowników
administracyjnych do kursów i szkoleñ,

• poprawa warunków pracy,
• redukcja biurokracji (uproszczenie procedur

wewnêtrznych, wprowadzanie rozwi¹zañ
z zakresu obs³ugi elektronicznej), 

• silny lobbing na PW za uproszczeniem
obiegu dokumentów oraz uznaniem obiegu
elektronicznego jako równowa¿nego
papierowemu,

• wiêkszenie zaanga¿owanie komórki
remontowo-budowlanej w pracach
remontowych prowadzonych na Wydziale.

jeœli chodzi o treœæ, jak i sposób podawania
informacji (konieczny jest np. znacz¹cy face-
lifting naszej strony internetowej i przysto-
sowanie jej do obs³ugi przez urz¹dzenia mo-
bilne, przekazywanie znacznej czêœci informacji
w postaci krótkich filmów, intensywne u¿ywanie
mediów spo³ecznoœciowych). Œwietn¹ rolê
promocyjn¹ pe³ni organizowany przez WEiTI
konkurs STEM (https://stem.pw.edu.pl/). Warto
by³oby go jednak bardziej rozpropagowaæ, a byæ
mo¿e utworzyæ tak¿e inne ogólnopolskie
konkursy tematycznie zwi¹zane z kierunkami
studiów prowadzonymi na naszym Wydzia-
le. Powinniœmy nawi¹zaæ lub zdecydowanie
wzmocniæ bezpoœredni¹ wspó³pracê z najlep-
szymi szko³ami œrednimi z Warszawy i okolic.
Œwietnych kandydatów mo¿emy równie¿
pozyskaæ przez prowadzenie na Wydziale kó³
zainteresowañ dla uczniów szkó³ œrednich (moje
w³asne doœwiadczenia z prowadzenia przez kilka
lat takich zajêæ na WEiTI s¹ niezwykle
zachêcaj¹ce).

Wychodz¹c naprzeciw powszechnemu
zjawisku podejmowania przez studentów regu-
larnego zatrudnienia proponujê rozpoczêcie po-
wa¿nych dyskusji (z udzia³em studentów)
dotycz¹cych wprowadzenia na wybranych kie-
runkach studiów wieczorowych i/lub zaocznych,
z mo¿liwoœci¹ przechodzenia na nie ze studiów

dziennych, a tak¿e wprowadzenie dodatkowych
rozwi¹zañ, np. uk³adanie bardziej przyjaznego
planu zajêæ. Uwa¿am, ¿e powinniœmy równie¿
silnie rozwijaæ koncepcjê mikrokopoœwiadczeñ
(ang. microcredentials) oferowanych studentom
w trakcie studiów (w przypadku zaliczenia od-
powiedniego zestawu przedmiotów), jak i w wa-
riancie komercyjnym, w odpowiedzi na zapo-
trzebowanie rynkowe, jako element kszta³cenia
ustawicznego.

W ramach uatrakcyjnienia wybranych zajêæ
i podniesienia ich wartoœci z punktu widzenia
wiedzy praktycznej, wykorzystywanej w prze-
myœle, chcê w³¹czyæ w prowadzenie wybranych
zajêæ i seminariów przedstawicieli otoczenia
gospodarczego, którzy bêd¹ przedstawiaæ
naszym studentom aktualne problemy i ich
rozwi¹zania.

D¹¿¹c do zwiêkszenia umiêdzynarodo-
wienia kszta³cenia, podejmê zdecydowane kroki
w kierunku nawi¹zania lub poszerzenia wspó³-
pracy z najlepszymi uczelniami zagranicznymi
w zakresie wymiany kadrowej, studenckiej oraz
podwójnego dyplomowania. Wydaje siê, ¿e
znacz¹cym u³atwieniem w nawi¹zywaniu takiej
wspó³pracy by³oby posiadanie przez Wydzia³
miêdzynarodowych akredytacji wybranych
kierunków studiów.

Administracja

Z ca³¹ pewnoœci¹ powinniœmy d¹¿yæ do jak
najwiêkszego odci¹¿enia pracowników nauko-
wych od zadañ administracyjnych. Olbrzymi¹
rolê odgrywa w tym procesie sprawna admi-
nistracja, która z jednej strony ma za zadanie
obs³ugê wielu dzia³añ pracowników akademic-
kich, z drugiej strony sama tak¿e zas³uguje na
wsparcie. Bêdê zatem dba³ o dostêp pracow-
ników administracyjnych do szkoleñ podno-
sz¹cych ich umiejêtnoœci i kwalifikacje, a tak¿e
o szeroko rozumian¹ poprawê warunków pracy
wszystkich pracowników naszego Wydzia³u,
zw³aszcza ¿e ma to wp³yw nie tylko na komfort
pracy, ale te¿ na jej efektywnoœæ. 

Nie ulega w¹tpliwoœci, ¿e powinniœmy
d¹¿yæ do ograniczenia biurokracji (m.in. przez
uproszczenie procedur wewnêtrznych, wprowa-

dzanie rozwi¹zañ z zakresu obs³ugi elektro-
nicznej). Deklarujê poszukiwania mo¿liwych
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• modernizacja wydzia³owego systemu
przeciwpo¿arowego,

• hydroizolacja podziemnej czêœci budynku,
• instalacja fotowoltaiczna,
• modernizacja wêz³ów cieplnych,
• rozbudowa systemu monitoringu wizyjnego,
• VOIP w miejsce wewnêtrznych numerów 

telefonicznych.

uproszczeñ wszelkich istniej¹cych i przysz³ych
procedur oraz zobowi¹zujê siê do prowadzenia
silnego lobbingu na PW i intensywnej
wspó³pracy z administracj¹ centraln¹ we
wszystkich dzia³aniach na rzecz uproszczenia
obiegu dokumentów oraz uznania obiegu
elektronicznego za równowa¿ny papierowemu.

Bior¹c pod uwagê czasoch³onnoœæ, uci¹¿li-
woœæ proceduraln¹ oraz koszty prac remonto-
wych realizowanych z wykorzystaniem procedur
przetargowych, racjonalne wydaje siê zwiêk-
szenie udzia³u komórki remontowo-budowlanej
w pracach remontowych prowadzonych na
Wydziale.

Infrastruktura

Nasz Wydzia³ posiada znaczne zasoby in-
frastrukturalne, które wymagaj¹ bie¿¹cej kon-
serwacji, remontów, ale tak¿e gruntownej nieraz
modernizacji. Do najwa¿niejszych i zarazem
najpilniejszych prac w tej kategorii zaliczam
modernizacjê systemu przeciwpo¿arowego 
w starej czêœci Gmachu Elektroniki oraz po-
prawê hydroizolacji podziemnej czêœci budynku.
Bior¹c pod uwagê wysokie i ci¹gle rosn¹ce
koszty energii celowe wydaje siê wyposa¿enie
naszego g³ównego budynku w instalacjê fo-
towoltaiczn¹, przeprowadzenie modernizacji
wêz³ów cieplnych oraz wprowadzenie innych
dzia³añ maj¹cych na celu ograniczanie zu¿ycia
energii, wykorzystanie odnawialnych Ÿróde³
energii oraz promowanie praktyk ekologicznych
wœród pracowników i studentów. Dzia³ania te
maj¹ nie tylko wymiar ekonomiczny, ale dos-
konale wpisuj¹ siê w koncepcjê zrównowa¿o-
nego rozwoju. Wydaje mi siê, ¿e warto równie¿
rozwa¿yæ rozbudowê systemu monitoringu wi-

zyjnego, czy zast¹pienie wiêkszoœci wewnêtrz-
nych numerów telefonicznych rozwi¹zaniami
w technologii VOIP. Lista innych prac z zakresu
inwestycji i modernizacji infrastruktury Wydzia-
³u jest jeszcze d³uga, tote¿ podane powy¿sze
pozycje nale¿y traktowaæ jako przyk³adowe,
a ich realizacja bêdzie w du¿ej mierze zale¿a³a
od aktualnych priorytetów i mo¿liwoœci finan-
sowych Wydzia³u, a tak¿e dostêpnoœci finanso-
wania zewnêtrznego.


